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Proiect pentru dezvoltarea si managementul Departamentului de Chimie

Subsemnatul, Ciprian Ionut Rat, depun prezentul Proiect pentru dezvoltarea, managementul si
initiativele personale pe care doresc sa le promovez in calitate de Director de departament pana la

alegerile academice din 2024.

Context
In conformitate cu prevederile din Legea 199 din 4 iulie 2023 - Legea invatamantului superior -
WArt. 143. alin. (1) Directorul de departament realizeazd managementul si conducerea operativd a
departamentului. Directorul de departament raspunde de elaborarea si implementarea planurilor de
invatamant, de statele de functii, de managementul cercetarii si al calitatii si sprijind conducerea
institutiei de invatamant superior in activitatea de management financiar al departamentulus. In
exercitarea acestei functii, el este ajutat de consiliul departamentului, conform cartei universitare.”.
Aceste prevederi sunt completate de cele din Carta Universitatii Babes-Bolyai:
ZArt. 83. Conducerea operativd a departamentului este asiguratd de Directorul de departament.
Art. 84. (1) Directorul de departament raspunde de planurile de invatamant, statele de functiuni,
asigura acoperirea cu specialisti a tuturor posturilor, face propuneri de colaboratori externi,
propune Consiliului facultatii efectivul de locuri la admitere, propune noi specializari, se preocupd
de dotarea spatiilor de invatamdnt si cercetare, propune cooperdari cu departamentele de profil din
alte universitati.
(2) Directorul de departament raspunde de managementul cercetarii, al calitatii si de
managementul financiar, conform repartizarii bugetului stabilit la nivelul facultatii.
(3) Directorul convoacda plenul departamentului de cel putin 3 ori in fiecare semestru, in sedinta
ordinard, in care se analizeazd starea departamentului activitatea desfasurata si proiectele de

dezvoltare. De asemenea, directorul de departament convoacd plenul sau colectivul departamentului
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ori de cdte ori programele didactice, de cercetare/dezvoltare/inovare, managementul academic i
financiar o solicitd.
Art. 85. (1) Directorul departamentului organizeazd selectarea personalului didactic si de cercetare
asociat in conditiile prevazute de lege si propune Consiliului facultatii angajarea precum si
incetarea relatiilor contractuale cu persoanele respective.”.

Functia de Director la Departamentul de Chimie nu va mai fi ocupatd de la inceputul lunii

octombrie 2023 odatéa cu inceperea anului universitar 2023-2024.

Subsemnatul, am fost ales in anul 2020 ca membru in Consiliul Departamentului pe locul alocat
grupului de discipline de chimie anorganica si, implicit, imi sunt cunoscute activitatile si
responsabilitatile structurii de conducere a unui departament. Prin delegare, incepand cu anul
universitar 2022-2023, am fost responsabil pentru alocarea activitatilor din statele de functiuni pe
platforma JobRouter, si astfel, imi sunt cunoscute etapele si activitatile administrative necesare
pentru a fi implementate la inceputul fiecarui semestru. De asemenea, tot prin delegare de atributii,
pentru organizarea concursurilor pentru pozitiile didactice scoase la concurs, am pregatit variantele
initiale de fise cu informatii publice privitoarea la concursuri pentru discipline de chimie anorganica

/ organometalicd, respectiv am introdus informatiile privind anuntarea pozitiilor vacante pentru

toate concursurile pe platforma Euraxess.

Obiectivele mandatului de director interimar

In ipoteza alegerii mele in functia de Director al Departamentului de Chimie voi incerca sa imi
indeplinesc cu constiinciozitate toate responsabilitatile, cu transparenta decizionald si consultare
colegiald, in acelasi timp asigurand o functionare operationala optima.

Doresc sa evidentiez faptul cd mandatul interimar va avea o durata doar de cateva luni si, din
acest motiv, consider ca realist este sd fie asumate doar acele directii de actiune/initiative care pot

fi realizate in orizontul de timp dat.

Actiuni pe care le consider realizabile in mandatul intermediar sunt:

e Actualizarea comisiilor Departamentului de chimie.
In urma dinamicii resursei umane la nivel de departament, componenta unor comisii ale
Departamentului s-a modificat. Este necesara actualizarea acestor comisii pentru a

corespunde resursei umane disponibile.
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e Analiza planurilor de invatamant
Pentru evitarea mai multor situatii problematice din statele de functiuni, care se
reflectata si in alocarile de ore pe platforma JobRouter, aparute in urma unor
modificari din planurile de invatamant, in special la discipline comune mai multor
specializari/programe de studiu, este necesard o verificare a tuturor planurilor de
invatamant si uniformizarea acestora in cel mai scurt timp posibil pe care il permit
reglementarile in vigoare. Consider oportuna si realizarea unei proceduri operationale
(sau liste de verificare pentru toate consecintele unei modificari intr-un plan de
invatamant, in situatia in care este necesar sa se faca astfel de schimbari ca urmare a
solicitarilor ARACIS, modificarilor legislative, etc.) care s fie implementati la nivel de

institutie pentru a preintampina aparitia unor noi inconsecvente.

o Actualizarea imaginii Departamentului de Chimie
Este necesara o actualizarea importantd a informatiilor continute pe pagina de internet
a Departamentului. La nivel institutional s-a decis in urma cu cativa ani o actualizarea
majord a paginii de internet a Facultatii si, in acest sens, s-a realizat infrastructura
necesara, atat hardware cat si software. Cu toate acestea informatiile nu peste tot sunt
actuale, nu corespund Manualului de identitate vizuala al Universitatii, nu sunt
consecvente intre pagini in limbi diferite, etc. In mod evident este necesar ca
actualizarea sa fie realizatd in mod complementar si coordonat cu celelalte

departamente si la nivel institutional.
Raman deschis la sugestiile si propunerile colectivului Departamentului de Chimie in vederea
imbunatatiri activitatii noastre si, in situatia, in care voi obtine votul majoritatii la o colaborare cel
putin la fel de constructiva ca in trecut.

Conf. Dr. Ciprian I. Rat

Cluj-Napoca

27 septembrie 2023
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